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1. OBJETIVO

Esta politca tem como objetivo fornecer diretrizes para o estabelecimento,
desenvolvimento, implementacdo e manutengao continua de praticas de sustentabilidade,
englobando os temas ambientais, sociais e de governanga corporativa (“ESG”) da
CONSAG Engenharia S.A. (“CONSAG”).

2. ABRANGENCIA/ ESCOPO

As praticas de sustentabilidade da CONSAG abrangem todos os escritérios e obras 100%
CONSAG e consorcios com liderangca CONSAG, considerando as especificidades de cada
unidade.

Para consércios sem lideranga CONSAG, joint-ventures com outras empresas, empresas
com controle compartilhado, este documento pode ser aplicavel a critério do Conselho de
Administracdo de cada uma destas associacoes.

3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

e Codigo de Etica e Conduta;

e PL CONSAG 260 01 — Politica de Compliance;

e NO CONSAG 190 01 — Aquisicao de Bens Materiais e Servigos;

e NO CONSAG 190 02 — Relacionamento com Fornecedores;

¢ PR CONSAG 190 09 — Venda — Doacgao de Ativos — Residuos;

e NO CONSAG 220 01 — Norma de Gestao de SMS;

e PR CONSAG 220 01 — Gestao de Mudancgas;

¢ PR CONSAG 220 18 — Gestao de Regras de Ouro de Seguranga do Trabalho.

4. DEFINICOES
Alta Direcio Pessoa ou grupo de pessoas que dirigem a organizagdo no mais
¢ alto nivel — Presidentes e Diretores.
Conselho de Pessoa ou grupo de pessoas que dirige a organizagao, define
Administracao orientagdes e a quem a Alta Liderancga presta contas.
REV. DATA HISTORICO ELABORADO APROVADO
s e Diretoria de Gente Conselho de
00 18/11/2025 Emissao inicial e Gestio administragdo
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Comité de Gente e ESG acompanhamento dos temas ESG.

Membros do Conselho de Administracdo designados para

_ o Parte externa com a qual a organizagdo tem, ou planeja
Parceiro de Negécio estabelecer, alguma forma de relacionamento de negécio. Inclui,
mas nao esta limitado a joint ventures, parceiros de consorcio,

contratados, subcontratados, fornecedores.

Parte Interessada perceber-se afetada por uma decisao ou atividade.

Responsavel ESG sustentabilidade da CONSAG.

Tema material interessadas da CONSAG.

5. TEMAS MATERIAIS

A CONSAG acredita que o desenvolvimento sustentavel de sua atividade é fundamental
para a perpetuidade da empresa, bom relacionamento com seus stakeholders e
contribuigdo para a comunidade impactada por seus negocios.

Com base nesta premissa, a CONSAG estabelece diretrizes relevantes relacionadas a boas
praticas de gestdo ambiental, social e de governanga corporativa.

5.1.Matriz de materialidade

A Alta Lideranca da CONSAG ¢é responsavel por avaliar, periodicamente, os temas
materiais para documentagao desta politica. A elaboragdo e/ou revisdo da matriz de
materialidade é de responsabilidade do Responsavel ESG, sendo seu conteudo submetido
a aprovacao do CEO da CONSAG. A matriz de materialidade € documentada por meio do
anexo |.

6. DIRETRIZES DE SUSTENTABILIDADE

Com base nos temas materiais aprovados, as principais diretrizes de sustentabilidade da
CONSAG séo:

« FEtica e Integridade: Somente conduzimos negdcios seguindo padrdes éticos. Adotamos
acdes de Compliance e Integridade e queremos continuar evoluindo ainda mais.
Comprometidos com essas acdes, divulgamos o Codigo de Etica e Conduta,
estabelecemos politicas e procedimentos, avaliamos os riscos do negoécio e
promovemos um relacionamento ético com clientes e fornecedores. Nao atuaremos em
desacordo ao Cédigo de Etica e Conduta da companhia.

Pessoa ou organizagdo que pode afetar, ser afetada por ou

Area, equipe ou profissional responsavel pelas praticas de

Assuntos que trazem impactos significativos para as partes
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e Saude e Seguranca: A saude e a seguranga de nossa gente € um valor inegociavel.
Nossa politica de gestdo de saude e seguranga permeia toda a CONSAG. A fim de
alavancar a prevencgao de acidentes, adotamos programas com foco no desenvolvimento
e fortalecimento da cultura de seguranga. Priorizamos praticas que envolvam o
comprometimento da lideranga na percepgao e prevencgao de riscos de acidentes por
meio de observacbes comportamentais, rondas nas frentes de servico e demais
interacbes com a forgca de trabalho. A cultura de intolerdncia com acidentes deve ser
constantemente perseguida.

¢ Regulacdo ambiental: A preservagédo do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel
do planeta é fundamental para nossa sociedade. Nossas operagdes sao intransigentes
com o cumprimento da legislagcdo ambiental vigente, adotando padrdes elevados de
controle e gestdo. Nao executaremos projetos ndo aderentes a legislagdo vigente,
especialmente, normativos ambientais.

e Desenvolvimento Humano: Nosso principal ativo € nossa gente. Nos preocupamos em
desenvolver e capacitar nossos colaboradores e estabelecer praticas e mecanismos
para coibir qualquer tipo de discriminagdo motivada por etnia, raga, género, orientagao
sexual, identidade de género, idade, aparéncia, religido ou opinido. Valorizamos a
diversidade e inclusdo e promovemos a equidade. Nao séo toleradas praticas de assédio
moral ou sexual e estes temas sao tratados com a maxima seriedade, independéncia e,
se necessario, a aplicacao severa de medidas disciplinares.

e Cadeia de Fornecedores: Nosso negdcio requer a contratacao de servigos e/ou a compra
de bens e materiais para sua execucao. Além de buscar desenvolver fornecedores
locais, estamos preocupados em contratar empresas que cumpram a legislagao vigente
e se comprometam com praticas de sustentabilidade. Por isso, determinado grupo de
fornecedores sdo cuidadosamente homologados antes do inicio de nossa parceria
comercial. Nossa preocupagdo com a cadeia ultrapassa nossa fronteira, ou seja,
estamos também atentos aos direitos humanos dos colaboradores de nossos
prestadores de servigo que atuam dentro de nossos projetos. Todos os fornecedores tém
a mesma condi¢ao de participagcdo em nossas concorréncias internas.

¢ Relacionamento com o Entorno: Além de nossos colaboradores, fornecedores e clientes,
mantemos um relacionamento respeitoso, cordial e préximo junto a comunidade em
nosso entorno. Nao estamos somente preocupados em desenvolver praticas de
engenharia e construir grandes projetos. Sabemos que nossas obras podem impactar
seu entorno e, por isso, temos o compromisso de zelar pelo bom relacionamento com a
comunidade local. Sempre que disponivel, temos a pratica de priorizar a mao de obra
local capacitada e buscar contribuir na formagdo de novos profissionais locais
capacitados.

¢ Adaptacao as mudancas climaticas: Nossa tomada de deciséo leva em conta aspectos
de adaptacdo as mudangas climaticas. Buscamos priorizar as atividades de baixa
emissao de gas de efeito estufa e incentivar nossas partes interessadas a ter a mesma
conduta.

e Economia circular. Estamos comprometidos a eliminar todo e qualquer desperdicio,
mantendo os recursos em uso pelo maior tempo possivel, inclusive reutilizando-os em
mais de um projeto. Estimulamos nossos colaboradores transferirem ativos de um
projeto para o outro, inclusive com beneficios econdmicos. Sempre que possivel,
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aproveitaremos agua da chuva, utilizaremos fontes renovaveis de energia e
estimularemos o uso consciente de todo e qualquer recurso.

e Ecoeficiéncia Operacional: buscaremos sempre a utilizacdo de recursos de forma
inteligente, combinando a eficiéncia e desempenho econémico e ambiental. Nossas
operagdes estdo comprometidas com a redugdo continua de residuos e o bom
tratamento deles.

Para cada uma das diretrizes acima descritas, podem ser definidos um conjunto de
documentos auxiliares para implementagdo, manutencido e/ou medicdo. Todos estes
documentos sao divulgados para as partes interessadas da CONSAG e sua implementacao
€ monitorada pelo Responsavel ESG.

7. DOCUMENTAGAO DAS DIRETRIZES

Todos os colaboradores da CONSAG sao responsaveis pelo cumprimento desta politica.
Conforme diretrizes estabelecidas, as evidéncias de seu cumprimento devem ser enviadas
ao Responsavel ESG.

8. GOVERNANCA ESG

Conselho de Administragao:
e Aprovar a Politica de Sustentabilidade da CONSAG;
¢ Incentivar e monitorar sua implementacgao pela Alta Lideranca;

e Receber reportes periddicos da implantagao da Politica.

Comité de Gente e ESG
¢ Revisar a Politica de Sustentabilidade da CONSAG e recomendar sua aprovacao;
e Acompanhar seu cumprimento;

e Realizar o aprofundamento nos assuntos e contribuir com o Responsavel ESG.

Alta Lideranca:
e Contribuir com a elaboracado e manutencao da Politica de Sustentabilidade da CONSAG;
e Revisar a Politica ESG da CONSAG;

e Cumprir e fazer cumprir as diretrizes dessa politica.

Responsavel ESG:
e Garantir a atualizacdo da matriz de materialidade e politica de Sustentabilidade;

e Elaborar repositério de evidéncias ESG.
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e Reportar o cumprimento da politica ESG para a Alta Lideranga e Comité de Gente e
ESG/Conselho de Administracao;

e Assegurar o detalhamento desta politica, sempre que aplicavel, com o objetivo de indicar
o “que” e “como” fazer.

Diretores de Contrato / Gerentes de area:
e Cumprir e fazer cumprir esta politica.
e Fortalecer a cultura ESG de sua unidade;

e Fornecer evidéncias de seu cumprimento para o Responsavel ESG conforme
procedimento estabelecido.

Demais colaboradores:
e Cumprir as orientagdes apresentadas nesta politica;

e Colaborador com o Responsavel ESG para o aperfeigoamento continuo

9. DESCUMPRIMENTO

Embora ndo seja esperado, o descumprimento desta politica deve ser levado pelo
Responsavel ESG a Alta Liderangca que podera solicitar avaliagbes suplementares,
incluindo avaliacbes de Auditoria Interna e Externas.

10. ANEXOS

Anexo | — Matriz de Materialidade

Institucionalizade

Zona de Risco Saiide e Seguranca do Trabalho

Legislagio e normas para (Vermelha)
ios sdo

Regulagdo Ambiental
Etica e Integridade
Desenvolvimento Humano
Ecoeficiéncia Operacional
Cadeia de Fornecedores
Relacionamento com entorno

Adaptagio Mudanga Climatica

g
-]
z
5
k]
E
o
S
ki

Circularidade

Governanca ESG

Zona de Oportunidade
(azul)

descartado pelas empresas

Organizational maturity in the issue

Defensiva Compliance Gerenciamento Estratégica Civico

Nega prticas, resultados ou Adots uma abordagem de conformidads . . o . L -

responsabilidades / Nenhum baseadaem politicas = come UM custo para Incorpors a questic na gestio dos principais Incegra a questio na estratégia central de Promove ampla participacio

posicionaments ou informagio fazer negcios processos negbdo dainddstriana
disponivel responsabilidade corporativa




